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1-GENEL BIiLGILER

A-Ozet Bilgiler:

Ticaret Unvani - Nuh Cimento Sanayi A.S.
Ticaret Sicili No / Mersis No - 5097 / 0632-0009-7680-0012

Haci Akif Mah. D-100 Karayolu Cad. No:92
Hereke Kérfez/ KOCAELI

Telefon / Faks - 0262 316 20 00 Faks: 0262 511 41 21

Internet adresi - www.nuhcimento.com.tr

Sirket Merkezi

Nuh Cimento Sanayi A.S. (Sirket) ve bagh ortakliklari (Grup) cesitli tiplerde ¢cimento,
kireg, hazir beton, gaz beton, tasimacilik, gayrimenkul ve menkul kiymet yonetimi, ithalat,
ihracat servisi saglama, makine ve yedek parca imalati, eneriji ticareti, elektrik Gretimi ve ticari
sektorlerde faaliyet gdéstermek amaciyla kurulmus anonim ve limited ortakliklardir.

Sirket hisse senetleri Sermaye Piyasasi Kurulu’na (SPK) kaydedilmek suretiyle halka
arz edilmis olup, hisselerinin %18,94’0 halka agiktir. Sirket hisse senetleri 24 Gubat 2000
tarihinden beri Borsa Istanbul’da (BIST) islem goérmektedir.

Sirketin 31 Mart 2026 itibariyle 6denmis sermayesi 150.213.600 TL'dir. YUzde bes ve
Uzerinde paya sahip ortaklarimizin ortaklik paylarinda son yilda herhangi bir degisiklik
olmamistir. Sermaye dagihimi asagidaki tabloda gosterildigi gibidir:

povom Szt g
Nuh Ticaret ve Sanayi A.S. 44,13%  66.283.864 44,13%  66.283.864
Partas Capital Danismanlik A.S. 16,32%  24.515.195 16,32% 24.515.195
Halka agik kisim 18,94%  28.446.755 18,92%  28.419.887
Diger 20,61%  30.967.786 20,63%  30.994.654
Toplam 150.213.600 150.213.600

B-imtiyazli Paylara ve Paylarin Oy Haklarina iligkin Agiklamalar:

imtiyazli paylar yoktur. Her pay bir oy hakki vermektedir. Azinlik paylari yénetimde
temsil edilmemektedir. Sirketimiz birikimli oy kullanma yéntemine yer vermemistir.

C-Yoénetim Kurulu Uyeleri ve Komiteler:

Yoénetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yoénetim kurulu Uyeleri, goérev baslangic ve bitis sdreleri olagan genel kurul
toplantisinda belirlenir. Yénetim Kurulu Gyelerinin yetki ve sorumluluklari Esas Sézlesmede
belirlenmigtir. Yénetim kurulu toplantilarini lizum gérdukce ve enaz ayda bir kez olmak Uzere
gerceklestiriimesi esas alinmistir. 2026 yilinda 8 adet toplanti yapilmigtir. Yonetim Kurulu 2026
yilinda toplam 31 adet karar almis olup, toplantilara yiksek oranda katihm saglanmigtir.
Yonetim Kurulunun toplanti sekli, toplanti ve karar nisaplari, oy kullanimi, gorev ve yetkileri
konusunda Turk Ticaret Kanunu hikimleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerine
uyulur.




Yoénetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

2026 yil icin Sirketin Yonetim Kurulu Gyeleri ve nitelikleri agagida yer almaktadir

Adi Soyadi

Tevfik BILGIN

Nurcan YURTBILIR

Mehmet ESKIYAPAN

Nuh ESKIYAPAN

Sinan YURTBILIR

Ahmet ilhan GOBULUK

Metin BENLI

Yilmaz KUGUKCALIK

Ali Tanju YILMAZTURK

Zekeriya CALISKAN

Aclan ACAR

Emin Ethem KUTUCULAR

Tevfik KINIK

Elif Bilgehan MUFTUOGLU

icraci Olup /
Olmadigi

icrada Gorevli Degil

icrada Gérevli Degil

icrada Gorevli Degil

icrada Gorevli Degil

icrada Gérevli Degil

icrada Gérevli Degil

icrada Gérevli Degil

icrada Gérevli Degil

icrada Gérevli Degil

icrada Gérevli Degil

icrada Gérevli Degil

icrada Gérevli Degil

icrada Gérevli Degil

icrada Gérevli Degil

Kurumsal Yonetim Komitesi

Bagimsizhik Atanma

Durumu

Bagimh

Bagimli

Bagimh

Bagimh

Bagimli

Bagiml

Bagiml

Bagimli

Bagimli

Bagimsiz

Bagimsiz

Bagimsiz

Bagimsiz

Bagimsiz

Tarihi

14.03.2026

14.03.2026

14.03.2026

14.03.2026

14.03.2026

14.03.2026

14.03.2026

14.03.2026

14.03.2026

14.03.2026

14.03.2026

14.03.2026

14.03.2026

14.03.2026

Gorev
Siiresi

1yl

1yl

1yl

1yl

1yl

1yl

1yl

1yl

1yl

1yl

1yl

1yl

1yl

1yl

Yonetim Kurulu ve Komitelerdeki
Gorevleri

Yonetim Kurulu Baskani

Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi )
Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi
Aday Gosterme Komitesi Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi )
Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi
Aday Gosterme Komitesi Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi )
Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi
Aday Gosterme Komitesi Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi )
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi
Aday Gosterme Komitesi Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi )
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi

Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uy_(_asi
Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi
Denetimden Sorumlu Komite Uyesi

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yénetim Komitesi Baskani
Denetimden Sorumlu Komite Uyesi

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Kom. Bagkani
Denetimden Sorumlu Komite Bagkani

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi
Denetimden Sorumlu Komite Uyesi

Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uye__si
Denetimden Sorumlu Komite Uyesi
Aday Gosterme Komitesi Bagkani

Kurumsal Yénetim Komitesi, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkeleri
Tebligi dogrultusunda Sirketin kurumsal yénetim ilkelerine olan uyumunu izlemek, bu konuda
iyilestirme calismalarinda bulunmak ve Yénetim Kurulu’na dneriler sunmak Gzere kurulmustur.
Mevcut durumda birisi bagkan olmak tUzere 7 Uye bulunmaktadir. Komite kendisine verilen
gorevin gerektirdigi siklikta toplanir. 2026 yilinda 1 kere toplanmigtir.




SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinde bulunan Ucret Komitesi’nin gérevleri Kurumsal
Yonetim Komitesi tarafindan yerine getiriimektedir.

Adi Soyad sirket le lligkisi gg'r':\t:deki gz?::fu'z"k (D;i_j’r‘:, Dl:(rzmi:e'erde
Aclan ACAR Yénetim Kurulu Uyesi (icrada Gérevli Degil) Baskan Bagimsiz Var
Zekeriya CALISKAN Yénetim Kurulu Uyesi (icrada Gérevli Degil) Uye Bagimsiz Var
Emin Ethem KUTUCULAR  Yénetim Kurulu Uyesi (icrada Goérevli Degil) Uye Bagimsiz Var
Mehmet ESKIYAPAN Yénetim Kurulu Uyesi (icrada Gérevli Degil) Uye Bagimh Var
Sinan YURTBILIR Yénetim Kurulu Uyesi (icrada Gérevli Degil) Uye Bagimh Var
Nuh ESKIYAPAN Yénetim Kurulu Uyesi (icrada Gérevli Degil) Uye Bagimli Var
Serap AKTAS Yatirimei lligkileri Yéneticisi (icrada Gérevli) Uye Bagimh Yok

Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden Sorumlu Komite, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ilgili hikidmleri uyarinca
kurulmustur. Finansal ve operasyonel faaliyetlerin saglikli bir sekilde gozetiimesini teminen
gorev yapmaktadir. Yonetim Kurulu’na bagli olarak gérev yapan komitenin amaci; Sirket'in
finansal ve operasyonel faaliyetlerinin takibi, kamuya aciklanacak yillik ve ara dénem finansal
tablolarin sirketin izledigi muhasebe ilkeleri ile gercede uygunlugunun ve dogrulugunun
gbzetimi ve onayl, bagimsiz denetim sirketinin secimi, bagimsiz denetim sdzlesmelerinin
hazirlanarak bagimsiz denetim slrecinin bagslatiimasi, i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin
isleyisinin ve etkinliginin gézetimi ve i¢ kontrol sistemine iliskin olarak elde edilen bulgularin
degerlendiriimesini saglamaktir. Denetimden Sorumlu Komite 2026 yilinda 2 adet toplanti
yapmistir. Komite baskani ve Uyeleri bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri arasindan segilir.

Adi Soyad sirket le lligkisi gg’r':‘:iedeki ng’:r"nsu'z"k gi.f’;’v Dm::e'e’de
Emin Ethem KUTUCULAR Yénetim Kurulu Uyesi (icrada Gérevli Degil) Baskan Bagimsiz Var
Zekeriya CALISKAN Yénetim Kurulu Uyesi (icrada Gérevli Degil) Uye Bagimsiz Var
Elif Bilgehan MUFTUOGLU Yénetim Kurulu Uyesi (icrada Gérevli Degil) Uye Bagimsiz Var
Aclan ACAR Yénetim Kurulu Uyesi (icrada Gérevli Degil) Uye Bagimsiz Var
Tevfik KINIK Yénetim Kurulu Uyesi (icrada Gérevli Degil) Uye Bagimsiz Var

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ilgili hukamleri
uyarinca kurulmustur. Komite’nin amaci; Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
her turll risklerin erken tespiti, degerlendiriimesi, etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi, bu
risklerin Sirket'in kurumsal risk alma profiline uygun olarak yoénetiimesi, raporlanmasi, tespit
edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi, karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi
ve bu dogrultuda etkin i¢ kontrol sistemlerinin entegrasyonu konularinda Yénetim Kurulu'na
tavsiye ve Onerilerde bulunmak Uzere olusturulmustur. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
2026 yihinda 2 kez toplanmisgtir.




Komitedeki Bagimsizlik Diger Komitelerde

Adi Soyadi Sirket lle ligkisi Gorevi Durumu Gorev Durumu
Emin Ethem KUTUCULAR Yénetim Kurulu Uyesi (icrada Gérevli Degil) Baskan Bagimsiz Var
Tevfik KINIK Yénetim Kurulu Uyesi (icrada Gérevli Degil) Uye Bagimsiz Var
Ali Tanju YILMAZTURK Yénetim Kurulu Uyesi (icrada Gérevli Degil) Uye Bagimh Yok
Ahmet ilhan GOBULUK Yénetim Kurulu Uyesi (icrada Gérevli Degil) Uye Bagimh Yok

Aday Gosterme Komitesi

Bagimsiz Uyelik igin aday tekliflerini, adayin bagimsizlik dl¢itlerini tagiyip tasimamasi
hususunu dikkate alarak de@erlendirmek ve buna iliskin degerlendirmesini bir rapora
baglayarak yonetim kuruluna sunmak, yénetim kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilik
pozisyonlari i¢in uygun adaylarin saptanmasi, degerlendiriimesi ve egitiimesi konularinda
seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda
calismalar yapmak, yonetim kurulunun vyapisi ve verimlilii hakkinda periyodik
degerlendirmeler yapmak ve bu konularda yapilabilecek degisikliklere iligkin tavsiyelerini
yénetim kuruluna sunmaktir. Aday Gdsterme Komitesi 2026 yilinda toplanti yapmamistir.

Adi Soyadi Sirket le lligkisi gg'r'::‘i’deki gff::f:"k g?r‘i’v Dl'fr‘l’l'r:i:e'e’de
Elif Bilgehan MUFTUOGLU Yénetim Kurulu Uyesi (icrada Gérevli Degil) Bagkan Bagimsiz Var
Metin BENLI Yénetim Kurulu Uyesi (icrada Gérevli Degil) Uye Bagiml Yok
Mehmet ESKIYAPAN Yénetim Kurulu Uyesi (icrada Gérevli Degil) Uye Bagimh Var
Sinan YURTBILIR Yénetim Kurulu Uyesi (icrada Gérevli Degil) Uye Bagimh Var
Nuh ESKIYAPAN Yénetim Kurulu Uyesi (icrada Gérevli Degil) Uye Bagimh Var

D-Ust Yénetimde Yil iginde Yapilan Degisiklikler ve Halen Gérev Basinda
Bulunanlarin Adi, Soyadi ve Mesleki Tecrubeleri:

AD- SOYAD GOREViI

Kamil Gokhan BOZKURT : Nuh Sirketler Toplulugu- Grup CEO'su
Halim TEKKESIN : Genel Mudir

Ayhan IMAMOGLU : Nuh Sirketler Toplulugu- Grup CFO'su




KAMiL GOKHAN BOZKURT / CEO

1971 dogumlu olan K. Gékhan Bozkurt, Bilkent Universitesi Ekonomi Bélimi’nde
lisans, Johns Hopkins Universitesi (ABD) Ekonomi Béliimirnde yiksek lisans egitimini
tamamlamistir. 1999-2003 yillari arasi uluslararasi finans kuruluslarinda cesitli gorevler
almistir. 2003 yilinda Ziraat Bankasi'nda Yurt disi iligkiler ve istirakler Daire Bagskani olarak
gorev almig ve Ziraat Bankasi Moskova ve Ziraat Bankasi International AG (Almanya) Yonetim
Kurulu Uyeliklerinde bulunmustur. 2004-2006 yillari arasinda Tirkiye Halk Bankasi’nda insan
Kaynaklari, Finansal Kuruluglar ve Uluslararasi Bankaciliktan Sorumlu Genel Mudur
Yardimcisi olarak ¢calismistir. Halkbank — Pamukbank birlesme stirecini ydnetmistir. Halkbank
Ozellestirme Komitesi Baskani, Birlik Sigorta Yénetim Kurulu Baskan Vekili ve KOBI Girigim
Sermayesi Yatirim Ortakligi Yonetim Kurulu Bagkan Vekili olarak gesitli Ust duzey gorevlerde
bulunmustur. 2006 yilinda Tirk Telekom’a insan Kaynaklari Bagkani olarak katilmis, 2010
yilindan itibaren Turk Telekom CEQ’su olarak gorev yapmisgtir. Turk Telekom ve igtiraklerinin
bir kamu sirketinden uluslararasi ve rekabetci 6zel sirketlere dénlsim strecini basariyla
yonetmistir. Mart 2013’ten itibaren Nuh Sirketler Toplulugu Grup CEO’su olarak gorev
yapmaktadir.

HALIM TEKKESIN / GENEL MUDUR

1971 Cankiri dogumludur. Orta Dogu Teknik Universitesi Kimya Mihendisligi ve
Anadolu Universitesi Dig Ticaret Bolumi'nden mezun olmustur. Ayrica Kocaeli
Universitesi'nde finansman ve isletme konularinda egitim almistir. is hayatina 1995 yilinda
Nuh Cimento Sanayi A.S." de isletme Miihendisi olarak baglamis daha sonra AS Cimento
Sanayi A.S., SC Endustri A.S. ve Nuh Yapi Urlinleri A.S.’ de Ust dlizey yonetici olarak devam
etmis, son olarak Aslan Cimento A.S. Genel Midura olarak gérev almistir. Cimento, beton,
kireg, gazbeton ve algi gibi yapi malzemeleri diginda, yenilenebilir enerji ve atik 1silardan ener;ji
elde etme konularinda profesyonel calismalari bulunmaktadir. 2017 yilindan itibaren Nuh
Cimento San. AS’de genel midir olarak gérev yapmaktadir.

AYHAN iMAMOGLU / CFO

1969 Almanya dogumludur. 1994 yilinda Orta Dodu Teknik Universitesi, Ekonomi
Bolimi’nden mezun oldu. 1996 — 2001 arasi Alarko Taahhit Grubunda “Blitce ve Raporlama
Madard”; 2002 — 2005 arasi Alarko Holding A.S.’de Tum Sirketler Toplulugundan sorumlu
“Butce, Planlama ve Mali Analiz Grup Muduri”; 2006 — 2009 arasi Petrol Ofisi A.S. ‘de “MIS,
Bltce ve Mali Kontrol Midurd” olarak calisti. 2010 — 2013 arasi Rixos Hotels’de CFO oldu.
SMMM (Serbest Muhasebeci ve Mali Musavir) sertifikasina sahip olup uzmanliklari arasinda
holding, ingaat/taahhit, ener;ji, turizm, gayrimenkul ve sanayi sektorleri bulunmaktadir. Ekim
2015 tarihinden itibaren Nuh Cimento Grubu CFO’su olarak gorev yapmaktadir.

E-Personel Sayisi:

Nuh Sirketler Grubu’nda 31 Mart 2026 tarihi itibariyle ortalama 1.489 kisi galismaktadir.
Nuh Cimento Sirketler Grubu’nun, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ilgili tebligleri dogrultusunda,
31.03.2026 tarihine gore kidem tazminatina hak kazanmig personele, 281.303 bin TL’lik kidem
tazminati yukimlulugu bulunmaktadir.




F-Sirket Genel Kurulunca Verilen izir_1 Cercgevesinde Yodnetim Kurulu Uyelerinin
Sirketle veya Bagkasi Adina Yaptigi Islemler ile Rekabet Yasagi Kapsamindaki
Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler:

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri, sirket ile islem yapmamis ve ayni faaliyet konularinda
rekabet edecek girisimlerde bulunmamuistir.

G-Dénem igerisinde Yapilan Ana Sézlesme Degisiklikleri

Bulunmamaktadir.

2-YONETIM KURULU UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE

SAGLANAN MALi HAKLAR

Saglanan huzur hakki, licret, prim, ikramiye, kar payi gibi mali menfaatlerin
toplam tutarlari ile verilen 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile
ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlarin toplam tutarlarina
iligskin bilgiler:

Nuh Sirketler Grubu Yénetim Kurulu Uyeleri ve icrada Gérevli Ust Diizey Yéneticilerine
Ucret, prim, saglik sigortasi ve ulagsim gibi faydalar da dahil olmak Uzere 31 Mart 2026 tarihi
itibariyle toplam 57.102 bin TL 6deme yapilmigtir.

3-SIRKETIN DOGRUDAN VEYA DOLAYLI iSTIRAKLERI VE PAY

ORANLARINA iLiSKiN BILGILER:

31 Mar. 2026 31 Ara. 2025
Bagh ortakliklar
Nuh Beton A.$. 100,00% 100,00%
Nuh Yapi Uriinleri A.S. 100,00% 100,00%
Cim-Nak Tagimacilik Limited Sirketi 100,00% 100,00%

Uzun Vadeli Finansal Yatinmlar

Cimpas Cimento ve ingaat Miz. Paz. A.S. 12,07% 12,07%
Kosbag Kocaeli Serbest Bolgesi %1'den az %1'den az
Antalya Gug Birligi %1'den az %1'den az

Baql ortakliklar:

Nuh Beton A.S. (Nuh Beton)

1987 yilinda Nuh Cimento blnyesinde Bostancrda ilk tesis agilarak hazir beton
uretimine baglanmis olup; Hereke, Blylkbakkalkdy, ikitelli, Blylikgekmece ve izmit'te agilan
tesisler ile faaliyetine devam etmistir.

Hizla gelisen hazir beton sektériinde daha iyi organize olabilmek igin 1995 yilinda
tesisler Nuh Cimento’dan ayrilarak Nuh Beton A.S. (Nuh Beton) kurulmustur. Ayrica Nuh
Beton ‘un sahip oldugu Bostancr’daki arsa Uzerinde yaklasik 87 bin m?lik AVM ve Otel projesi
bulunmaktadir ve finansal tablolarda yatirim amacli gayrimenkul olarak taginmaktadir.




Nuh Yapi Uriinleri A.S. (Nuh Yapi)

1984 yilinda Nuh Cimento blinyesinde 160.000 m3/yil kapasiteli kire¢ fabrikasi, 1996
yilinda 160.000 ton/yil kapasiteli gaz beton tugla tesisi kurularak faaliyete gegmistir.

Nuh Yapi 2007 yilinda baslamis oldugu 400.000 m? yillik kapasiteli gaz beton Uretim tesisini
2008 yili sonunda tamamlayarak uretime baglamistir. Yine 2007 yilinda yatirnmina baslanan
212.000 ton/yil parga kireg Uretim kapasiteli kireg fabrikasi 2010 yili sonunda tamamlanmistir.

Nuh Gayrimenkul insaat A.S. (Nuh Gayrimenkul)

Grup sirketlerinin bunyesinde bulunan gayrimenkullerin etkin ve verimli bir sekilde
kullaniimasini saglamak, insaat sektériinde Uretim ve projelendirme faaliyetlerinde bulunmak
amaciyla 1997 yilinda kurulmustur. Nuh Cimento'nun %100 oraninda sahibi oldugu bagli
ortakhd1 Nuh Gayrimenkul, tum aktif ve pasifleriyle birlikte devralinmak suretiyle, 16 Mayis
2025 tarihinde Nuh Cimento binyesinde birlesmistir.

Cim-Nak Tasimacilik Limited Sirketi (Cim-Nak Tasimacilik)

1979 yilinda deniz ve kara tasimaciligi hizmetleri, maden cevherleri isletmeciligi ve
deniz tasimaciligina yonelik hizmetleri yerine getirmek amaciyla kurulmustur.

Cim-Nak halen ana ortagi Nuh Cimento’'ya maden cevheri isletmeciligi ve deniz
tasimaciligina yénelik hizmetler vererek faaliyetine devam etmektedir.

Navig Holding Trade B.V. (Navig)

Grup sirketlerinin ithalat, ihracat islerine yardimci olmak, yatirimlar igin uzun vadeli dig
kredi bulmak, menkul kiymet yatirimlari yapmak gibi faaliyetlerde bulunmak Gzere 1997 yilinda
%100 Nuh Cimento Sanayi A.S. ortakligi ile Hollanda’da kurulmus olup; mevcut sermayesi
12.041 Avro’dur. Navig Holding Trade B.V. sirketi 8 Agustos 2025 tarihinde tasfiye edilerek
kapatiimistir.

Nuh Agro Tarim A.S. (Nuh Agro)

2019 yilinda tibbi, sifali ve aromatik bitkiler sektériinde faaliyet géstermek amaciyla
kurulmustur. Sermayesi 100.000 TL’dir. Nuh Cimento A.S.nin toplam %85 hissesi
bulunmaktadir. 30 Temmuz 2025 tarihinde yapilan Yénetim Kurulu Karari ile Sirket'in %85
hissesine sahip oldugu bagh ortaklidi Nuh Agro 'nun tasfiyesine karar verilmigtir. Nuh Agro
sirketi 25 Aralik 2025 tarihinde tasfiye edilerek kapatilmistir.

4-SIRKETIN FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI

GELISMELER

Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek
nitelikteki davalar ve olasi sonugclari hakkinda bilgiler

Sirket aleyhine acilan mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte dnemli
dava yoktur. Nuh Cimento Grubu, mevcut ise iade davalari, is kazalari davalari, trafik kazasi
ile ilgili tazminat talepleri icin 31 Mart 2026 tarihi itibariyle konsolide finansal tablolarda Ana
Ortaklik ve bagli ortakliklarin aleyhine acgiimis ve devam etmekte olan davalar i¢in toplam
42.857 bin TL tutarinda karsilik ayrilmistir.




Yil igerisinde yapilan olaganiistu genel kurul toplantisi
Bulunmamaktadir.

Sirketin yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumiluluk
projeleri gcercevesinde yapilan harcamalar:

31 Mart 2026 tarihi itibariyle Nuh Cimento Grubu’nun yaptigi toplam bagis tutar ise
4.891 bin TL'dir.

isletmenin Uniteleri:

Doéner Firinlar: Fabrikada toplam 4,6 milyon ton/yil kapasiteli 3 adet doner firin bulunmaktadir.
2 adet finn 4,2 metre ¢apinda ve 59 metre boyunda olup, toplam kapasitesi 2.304.000
ton/yildir. 1 adet firn 5,5 metre ¢apinda 66 metre uzunlugunda olup, 2.359.000 ton/yil
kapasitelidir.

Cimento Degirmenleri: 4 adet ¢cimento degirmeni (roller pres + bilyeli degirmen) vardir. 1 ve
2 nolu Degirmenler 140 ton/saat portland (3.200 blaine veya 120 ton/saat katkili gimento (%25
o6gutilimus yuksek firin cirufu, 4.600 blaine) iken 3 nolu Degdirmen 100 ton/saat portland
cimento (4.000 blaine) kapasitelidir. 4 nolu Cimento Degirmeni 408 ton/saat portland ¢cimento
(4.000 blaine) kapasitelidir. 1 adet dik(valsli) katki (curuf, tras) degirmeni mevcut olup 50
ton/saat kapasitelidir.

Paketleme Tesisleri: 2 adedi 5.000 tonluk, 4 adedi 2.500 tonluk, 1 adedi 10.000 tonluk ve 2
adedi 28.000 tonluk (4 gozli) olmak Gzere 9 adet silo ve bunlarin altina yerlestirilmis torbalama
ve dokme ¢imento dolum tesislerinden olusmaktadir.

iskele Tesisleri: Toplam 595 m uzunlugunda 57.000 m? lik iskele tesisleri mevcuttur.

Atik Isidan Elektrik Uretimi Tesisi (WHR): Atik Isidan Elektrik Uretimi Tesisi (WHR): Atik 1sidan
elektrik Gretim tesisi, temel olarak ¢imento prosesinden artan ve bacalardan atilan yiksek debili
sicak gazin geri kazanimi ile ¢alisan bir sistemdir. Tesiste sadece atik 1sinin geri kazanimi ile firin
sartlarina da bagli olarak saatte yaklagik 22 MW elektrik enerjisi Uretilmektedir. Tesis, bu kapasite
ile “Ttrkiye’nin En Blyik Kapasiteli Atik Isidan Elektrik Uretim Tesisi” dir. Atik 1sidan sagdlanan enerji
kazanimi sayesinde tesisin satin aldidi elektrik azalmigtir. Tesis elektrik tiketiminin yaklasik %25’i
atik i1sidan geri kazanim ile saglanmaya baslanmistir. Yilda 139,6 Milyon KWh elektrik enerjisi
Ureterek sirket ve Ulke menfaatlerine katkida bulunmaktadir. Ayrica tasarruf edilen elektrik ener;jisi
sayesinde 60.936 ton esdegerinde CO2 salinimi azalimi ile gevreci bir yatinm olarak da 6ne
cikmaktadir. 2014 yilinda ICCI tarafindan jiri 6zel 6diline, 2019 yilinda Enerji Oscar’i Odili’'ne

layik goralmustur
iliskili taraflarla yapilan islemler

Sirketimiz ile bagl ortakliklarimiz arasinda mal ve hizmet alim satimi seklinde ticari
faaliyetlerimiz  olmaktadir. iligkilerimiz piyasa kosullarinda gerceklesmektedir. Gerek
almlarimiza gerek satislarimiza islem hacmine ve igin surekligine gore olusan piyasa fiyatlari,
kalite ve teslimat imkénlari gozden gegirilerek karar verilmektedir.

Mevcut mal ve hizmet satiglari Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [I-17.1 sayili Tebligi
cercevesinde degerlendirilebilecek yaygin ve sureklilik arz eden varlik, hizmet ve yukumluluk
transferleri kapsaminda dedildir. Bu islemler piyasa kosullari dikkate alinarak
gerceklestirilmistir.
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5-FINANSAL DURUM

Uretim ve Kapasite Kullanim Orani

2026 yihnin ilk G¢ ayinda klinker Uretim kapasitesi yaklasik 4,6 milyon ton/yil ve
satilabilir Griin cesitlerine gére ¢imento 6gutme kapasitesi yaklasik 5,7 milyon ton/yil esasl
olarak yapilan hesaplamalara gore;

Yillik Uretim Kapasite Kullanim Oranlari
97%

84%
73% 71%
68%
62% m

2024 3 Aylik 2025 3 Aylik 2026 3 Aylik

m Klinker Kapasite Kullanim Oranlar m Cimento Kapasite Kullanim
(*) Kapasite raporunun ortalama imalat tonajlarina gére hesaplanmistir.

Finansal Veriler

01.01.2025 — 31.03.2025 donemi ile 01.01.2026 — 31.03.2026 donemine ait finansal
oranlar ve 6zet mali tablolar;

KONSOLIDE FiINANSAL ORANLAR

MALIi YAPI ORANLARI 2025 2026 3 Aylik
Oz Sermaye / Varlik (Aktif) Toplami Orani 85% 81%
Yabanci Kaynaklar Orani / Oz Sermaye 17% 24%
LiKIDITE ORANLARI

Cari Oran (D6nen Varliklar/Kisa Vadeli Borglar) 4,45 3,01
Nakit Orani (Hazir Degerler+Menkul Kiy./K.V. Borglar) 2,94 1,59
KARLILIK ORANLARI 2025 3 Aylik 2026 3 Ayhik
Net Kar / Net Satislar Orani -4,4% -21,5%
Esas Faaliyet Kari / Net Satislar Orani 5,7% -6,6%
KONSOLIDE MALI TABLOLAR (bin TL) 2025 2026 3 Aylik
DONEN VARLIKLAR 14.817.481 11.085.079
DURAN VARLIKLAR 16.664.798 17.042.206
AKTiF TOPLAMI 31.482.279 28.127.285
KISA VADELIi YAB. KAYNAKLAR 3.332.928 3.679.170
UZUN VADELI YAB. KAYNAKLAR 1.244.336 1.688.498
OZKAYNAKLAR 26.905.015 22.759.617
PASIF TOPLAMI 31.482.279 28.127.285
KONSOLIDE MALI TABLOLAR (bin TL) 2025 3 Aylik 2026 3 Aylik
NET SATISLAR 4.263.948 4.005.520
ESAS FAALIYET KARI 241.793 -263.802
NET DONEM KARI -186.957 -859.532
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6- SEKTOR ANALizi

2026 yilinda c¢imento sektoru, ozellikle surdurulebilirlik ve teknolojik donusim
ekseninde sekilleniyor. Kiresel gapta sikilasan emisyon dizenlemeleri ve karbon vergileri,
ureticileri dusuk klinkerli ¢evreci ¢imento turlerine ve alternatif yakit kullanimina hizla
yonlendiriyor. Turkiye 6zelinde ise deprem bdlgesi rehabilitasyonu ve kentsel déntsim
projeleri i¢ piyasa talebini canli tutarken, enerji maliyetlerindeki dalgalanmalar ve ihracat
pazarlarindaki yesil mutabakat kriterleri sektortn karlihk dengelerini zorluyor. Bu donemde
operasyonel verimliligini dijitallesme ile artiran ve karbon ayak izini azaltan sirketler
rekabette dne c¢ikiyor.

isletmenin sektor igerisindeki yeri

Sirket Turkiye'de ve Avrupa’da tek lokasyonda en buyuk klinker ve ¢imento Uretimi
yapan tesisler konumundadir. Tirkiye’nin en yiiksek tiiketim yapilan istanbul sehrini de
icine alan Dogu Marmara bolgesinde faaliyet gostermektedir. Bir miktar satis yaptigi Bati
Karadeniz, i¢ Anadolu ve i¢ Ege bdlgelerine ulagsimdaki lojistik avantaji da vardir. Genig
ve gucla masteri agi, Nuh Beton ‘un yaygin hazir beton tesisleriyle ve ihracat yapabilmek
icin fabrikaya bitisik konumdaki limaniyla, i¢ ve dis piyasalara malini tam kapasiteyle
uretip, satabilmek icin ideal bir noktadadir.

7-RISKLER VE YONETIM KURULUNUN DEGERLENDIRMESI

Risk Yonetimi

Nuh Cimento Sanayi A.S.’nin (Sirket) varhgini, gelismesini ve devamini tehlikeye
duslrebilecek risklerin erken teghisi ve tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin
uygulanmasindan Sirket Yonetim Kurulu sorumludur. Sirket'in Yonetim Kurulu, Riskin Erken
Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi, Denetimden Sorumlu Komitesi ve Ust Yénetimi riskler
konusunda duzenli bir sekilde bilgilendiriimektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, 6102 sayih Tirk Ticaret Kanunu'nun 378’inci
maddesine uyum saglanmasi ve Sirketi etkileyebilecek her tirli riskin erken tespiti,
degerlendiriimesi, etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi, bu risklerin Sirketin kurumsal risk alma
profiline uygun olarak ydnetilmesi, raporlanmasi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin
uygulanmasi, karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu dogrultuda etkin i¢ kontrol
sistemlerinin olusturulmasi ve entegrasyonu konularinda Yoénetim Kurulu'na tavsiye ve
Onerilerde bulunmak amaciyla ¢alismalar yapmaktadir.

i¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim

ic kontrol sistemi; Sirket faaliyetlerinin, sirket politikalari ile uyum iginde diizenli ve
verimli bir sekilde ydrutilmesi, varliklarin korunmasi, hata ve hilelerin tespit edilip
engellenmesi, muhasebe kayitlarinin tam ve dogru olmasi, guvenilir mali bilgilerin zamaninda
hazirlanmasi ve hedeflerine ulagsmasini sadlayacak sekilde kurulmustur.

Sirketin tim faaliyetlerine iligkin i¢ kontrol sistemi her birimin kendi yoneticisi tarafindan
yurGtilmektedir. Sirket yapmis oldugu 6zellikle Gglncu taraflari ilgilendiren her turll islemde
dikey kontroller (amirin astini kontrol etmesi), yatay kontroller (gift imza gereksinimi) ve ¢capraz
kontrollerin (bir bolumin diger bolim tarafindan kontrol edilmesi) varligi sayesinde sirket
kaynaklarinin etkin, verimli ve amaglara uygun bir sekilde kullaniimasini saglamaktadir.
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Sirket biinyesinde Yénetim Kurulu Bagkanr'na bagli i¢ Denetim Birimi bulunmaktadir.
ic Denetim Birimi kendilerine verilen gorevler gercevesinde diizenli i¢ denetim faaliyetlerini
yurtutmekte, tespit etmis olduklari eksiklikleri periyodik olarak Ydénetim Kurulu Bagkani’na
raporlamaktadir.

Sirket yonetim kurulunun bir alt komitesi olan Denetimden Sorumlu Komite; tim i¢
kontrol ve i¢ denetim faaliyetlerini periyodik olarak izlemekte, yillik denetim planlarini gézden
gecirmekte ve onaylamaktadir. Komite, Yonetim Kurulu’'na gereken tavsiyeleri iletmekte ve
finansal raporlarin uygunlugu konusunda goéris vermektedir.

Muhasebe hesaplari ve mali tablolar Denetimden Sorumlu Komite ve Denetim Grup
Baskanlh@! tarafindan incelenmekte, ayni zamanda bagimsiz denetim sirketi BDO Denet
Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S. tarafindan denetime tabi tutulmaktadir.

8-DIGER HUSUSLAR

Faaliyet doneminin sona ermesinden sonra meydana gelen ve ortaklarin,
alacakhilarin ve diger ilgili kisi ve kuruluglarin haklarini etkileyebilecek nitelikteki
o0zel onem tasiyan olaylara iligkin agiklamalar:

Bulunmamaktadir.

Sirket  faaliyetlerini 6nemli derecede  etkileyebilecek mevzuat
degisiklikleri:

Bulunmamaktadir.
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